ใบงานการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และติดตามผล
-  ตัวอย่างวิเคราะห์ความเสี่ยงในแผนปฏิบัติราชการ
-  หลักเกณฑ์ประกอบพิจารณาระดับความเสี่ยง
-  แผนภูมิความเสี่ยง

-  แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
-  แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง
-  แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสำนัก/กลุ่มภารกิจ

แผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile)
	5
	5
	10
	15
	20
	25

	4
	4
	8
	12
	16 

	20 

	3
	3
	6
	9 

	12
	15

	2
	2
	4
	6 
	8
	10

	1
	1
 
	2
	3 
	4
	5

	
	1
	2
	3
	4
	5



    
ระดับความเสี่ยงต่ำ ค่าคะแนน ระหว่าง 1-3
ระดับความเสี่ยงปานกลาง ค่าคะแนน ระหว่าง 4-9
ระดับความเสี่ยงสูง ค่าคะแนน ระหว่าง 10-16
ระดับความเสี่ยงสูงมาก ค่าคะแนน ระหว่าง 17-25
แบบ  RM-2
แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	งานหลักของฝ่าย
(1)
	วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/เป้า
หมาย
(2)
	ผู้รับ
ผิดชอบจัดทำแผน
(3)
	สถานะปัจจุบัน
(4)
	Risk

ID
(5)
	ความเสี่ยง
(6)
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบ
	โอกาสที่จะเกิด
(10)
	ผล
กระทบ
(11)
	ระดับความเสี่ยง
(12)

	
	
	
	
	
	
	S 
	F 
	O 
	C 
	ภาย
นอก 
	ภาย
ใน 
	ทาง
ตรง
	ทาง
อ้อม 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	(7)
	(8)
	(9)
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรฯ

	โครงการเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษาสู่มาตรฐานสากล
	เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ AEC

เป้าหมาย
เชิงประมาณ
-อาจารย์ 1 ครั้ง/คน/ปี
-นักศึกษา 2 ครั้ง/คน/ปี
เชิงคุณภาพ
-ความพึงพอใจได้ระดับ 4 จากระดับ 5
	รองคณบดีฝ่ายวิชาการและรองคณบดีฝ่ายแผนงาน
	ยังไม่พร้อมสู่มาตรฐานสากล
(ต้องมีการทดสอบภาษาอังกฤษ แต่ละบุคคลว่าอยู่ในระดับใด)
	S1
O1

F1
	- บุคลากรหรือนักศึกษามีขีดความสามารถจำกัด
- บุคลากรหรือนักศึกษาอาจติดภารกิจจำเป็นส่วนบุคคล
- จำนวนครั้งในการเข้ารับการอบรมยังไม่เพียงพอ

	S1
	F1
	O1
	
	ด้านครอบ ด้านการงาน
	ความสามารถของแต่ละคนไม่เท่ากัน
การจัดงบประมาณไม่เพียงพอ
-วิธีการสอนน้อยเกินไป
เช่น ดูงาน ควรมีการวางแผนให้สนทนาประจำวันเป็นภาษาอังกฤษ
	ขาดบุคลากรทีมีคุณภาพ
	เกิดภาพลักษณ์ไม่ดีต่อองค์กร
	L=3
L=3

L=3
	C=3
C=3

C=4
	9
ปานกลาง
9
ปานกลาง
12
สูง


แบบ  RM 2-1
แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
	ประเภทความเสี่ยง
(1)
	L
(2)
	C
(3)
	ระดับความเสี่ยง
(4)
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
(5)
	การตอบสนองความเสี่ยง
(6)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


แบบ  RM-3
แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
(1)
	ความเสี่ยง
(2)
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง
(3)
	แผนงาน/กิจกรรม
(4)
	ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก
(5)
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
(6)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


แบบ  RM-4
แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง


(  ) ด้านกลยุทธ์


(  ) ด้านการปฏิบัติ

(  ) ด้านการเงิน


(  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ปัจจัยเสี่ยง...............................................................................................................................
	กิจกรรม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลลัพธ์ของกิจกรรม
	ร้อยละความคืบหน้า
	ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


แบบ  RM-5
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง                 (  ) ด้านกลยุทธ์               (  ) ด้านการปฏิบัติงาน                 (  ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

	ความเสี่ยง
	ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
(ผลกระทบ)
	ระดับความเสี่ยง
	แผน/กิจกรรม
	รายละเอียดการจัดการ
	ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการสำหรับปีถัดไป

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


แบบ  RM-6
แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง
	สรุปความเสี่ยง

	
	ก่อนการประเมิน
	หลังการประเมิน
	
	ควบคุมได้
	ควบคุมไม่ได้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


แบบ  RM-7
แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการต่อไปในปีถัดไป
	ประเภทความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป

	
	หลังการประเมิน
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                                                                                                    แบบ  RM-2
แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	งานหลักของผ่าย (MSSION)
	วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/เป้าหมาย (KPI)
	ผู้รับผิดชอบ
จัดทำแผน
	สถานะ
ปัจจุบัน
	Risk ID
	ความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบ
	โอกาสที่จะเกิด
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	S 
	F 
	O 
	C 
	ภายนอก 
	ภายใน 
	ทางตรง 
	ทางอ้อม 
	
	
	

	สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
  
	เพื่อให้งานที่ทำเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา  
	 กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
	 มีการจัดทำวิจัยด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องแต่จำนวนของงานวิจัยถูกนำไปใช้เพียงร้อยละ 10 ของจำนวนงานวิจัยทั้งหมดที่จัดทำ 
	S1   
	 ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
	
	  
	  
	  
	ผู้รับบริการไม่ทราบว่ามีการวิจัย  
	 หัวข้องานวิจัยไม่น่าสนใจไม่เป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ 
	 ทำให้งานวิจัยถูกนำไปใช้ไม่คุ้มค่ากับงบ
ประมาณ 
	ทำให้เสียโอกาสในการนำผลการวิจัยมาพัฒนาการศึกษา  
	L=5 
	 C=4 
	 20 
สูงมาก 


แบบ  RM-2-1
แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
(1)
	L
(2)
	C
(3)
	ระดับความเสี่ยง
(4)
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
(5)
	การตอบสนองความเสี่ยง
(6)

	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
	L5=5
	C4=4
	20 (สูงมาก)
	สูง
	Treat (ลดความเสี่ยง)

	S1.ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


แบบ  RM-3
แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
(1)
	ความเสี่ยง
(2)
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง
(3)
	แผนงาน/กิจกรรม
(4)
	ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก
(5)
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
(6)

	ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 
	S1.ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
	
	ลดความเสี่ยง 
	1.ให้มีการกลั่นกรองหัวข้องานวิจัยที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ให้คุ้มค่ากับเงินงบประมาณที่จ่ายไป
2.มีการเผยแพร่งานวิจัยอย่างกว้างขวาง 

	ทุกหน่วยงานสังกัด สป./กลุ่มวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
	พฤษภาคม – กันยายน 2553 


แบบ  RM-4
แบบการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง S1.ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
	กิจกรรม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลลัพธ์ของกิจกรรม
	ร้อยละความคืบหน้า
	ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา

	1.มีการกลั่นกรองหัวข้องานวิจัยที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ให้คุ้มค่ากับเงินงบประมาณที่ใช้จ่ายไป 
	
	ทุกหน่วยงานในสังกัด สป./สนย.สป. 
	
	100%
	ปัญหา อุปสรรค
-นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย

-นักวิจัยมีจำนวนน้อย และมีภารกิจหลายด้าน

-ระยะเวลากระชั้นชิด

หมายเหตุ

   เนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยง สป. ประกาศใช้ในช่วงกลางปีงบประมาณ (21 เม.ย.53) มีผลทำให้การดำเนินงานกิจกรรมบางส่วนได้ดำเนินไปก่อนแล้ว

	-สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติแจ้งผลหัวข้อวิจัยที่ได้รับการพิจารณาในปีงบประมาณ พ.ศ.2553
	28-29 เม.ย. 53
	
	-มีหัวข้อวิจัยปีงบประมาณ 2553 ของ สป. 
	100%
	

	-จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่รับผิดชอบหัวข้อวิจัยที่สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติเห็นชอบแล้ว 
	1-5 พ.ค. 53
	
	-หน่วยงานที่ผ่านความเห็นชอบหัวข้อวิจัย ได้รับจัดสรรงบประมาณไปดำเนินการ 
	100%
	

	-แต่งตั้งคณะกรรมการด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ปี 2554) 
	11 มิ.ย. 53
	
	-มีคณะกรรมการด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ สป. 
	100%
	


แบบ  RM-4
แบบการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง S1.ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
	กิจกรรม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	ผลลัพธ์ของกิจกรรม
	ร้อยละความคืบหน้า
	ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา

	2.มีการเผยแพร่งานวิจัยอย่างกว้างขวาง 
	
	ทุกหน่วยงานในสังกัด สป./สนย.สป.
	
	100%
	

	-ติดตามและประเมินผลการวิจัย 
	14-16 มิ.ย.53
	
	มีรายงานผลการดำเนินการวิจัย 3 เรื่อง กศน. สกก. สต. 
	100%
	

	-การายงานและเผยแพร่
   1.จัดทำรานงานพิมพ์เป็นรูปเล่ม แจกจ่ายหน่วยงานในสังกัด
   2.เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน
   3.เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสถาบันการวิจัยต่างๆและระบบห้องสมุดออนไลน์
	14-16 มิ.ย.53
	
	-มีการายงานผลการดำเนินการวิจัยตามแบบประเมินผลหลังสิ้นสุดการวิจัยรายโครงการและกำหนดรูปแบบการเผยแพร่และถ่ายทอดผลการวิจัย โดย
  *บทสรุปสำหรับผู้บริหาร

   *พิมพ์เป็นรูปเล่ม

   *นำเสนอผ่านเว็บไซต์
	100%
	


แบบ  RM-5
แบบสรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง      ( √ ) ด้านกลยุทธ์               (  ) ด้านการปฏิบัติงาน                (  ) ด้านการเงิน               (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

	ปัจจัยเสี่ยง
	ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ระดับความเสี่ยง
	แผน/กิจกรรม
	รายละเอียดการจัดการ
	ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการสำหรับปีถัดไป

	S1.ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
	การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่คุ้มค่า 
	สูงมาก
L=5
C=4
	1.ให้มีการกลั่นกรองหัวข้องานวิจัยที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ให้คุ้มค่ากับเงินงบประมาณที่ใช้จ่ายไป
2.มีการเผยแพร่งานวิจัยอย่างกว้างขวาง 
	1.มีการประชุมคณะกรรมการด้านนโยบายละยุทธศาสตร์การวิจัย ของ สป. เพื่อพิจารณากลั่นกรองหัวข้องานวิจัยก่อนเสนอ สกว.ให้ความเห็นชอบ และสำนักงบประมาณจัดสรรเงินงบประมาณ
2.มีการเผยแพร่งานวิจัยอย่างกว้างขวาง เช่น

       (1) การศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมในค่ายลูกเสือ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ให้กับเยาวชน : ศึกษาเฉพาะกรณีการจัดกิจกรรมที่พึงประสงค์ของสำนัก ยุวกาชาดฯ 
       (2)การศึกษาความครอบคลุมและคุณภาพในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ระดับหมู่บ้านของสำนักบริหารงานศึกษานอก ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
	1.มีการกลั่นกลองหัวข้องานวิจัยก่อนดำเนินการ
2.ผลการวิจัยถูกนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์และผู้บริหารระดับสูง สป. รับทราบผลการวิจัย        ร้อยละ 80
	ต่ำ
L=1
C=2
	ใช้แนวทางการจัดการความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2553 เป็นแนวทางการดำเนินงานในปีถัดไป


แบบ  RM-6
แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารคามเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง
	สรุปความเสี่ยง

	
	ก่อนการประเมิน
	หลังการประเมิน
	
	ควบคุมได้
	ควบคุมไม่ได้

	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S1.ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
	L5=5
	C4=4
	20
(สูงมาก)
	L5=1
	C4=2
	2 (ต่ำ)
	ลดลง
	√
	

	O1. การปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยงภัย 
	L5=4
	C2=5
	20
(สูงมาก)
	L5=4
	C2=4
	16 (สูง)
	ลดลง
	√
	

	O3 ขาดการพัฒนาตนเอง 
	L4=4
	C4=4
	16 (สูง)
	L4=3
	C4=3
	9
(ปานกลาง)
	ลดลง
	√
	


แบบ  RM-7

แบบปัจจัยเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการต่อในปี 2554
	ประเภทความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป

	
	หลังการประเมิน
	

	O1. การปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยงภัย 
	L5=4
	C2=4
	16 (สูง)
	ใช้แนวทางการจัดการความเสี่ยงของปีบประมาณ 2553 ดำเนินการต่อไป 

	O3 ขาดการพัฒนาตนเอง 
	L4=3
	C4=3
	9 (ปานกลาง)
	1.จัดให้มีการทำงานเป็นทีมมีการส่งมอบข้อมูลให้ผู้ปฏิบัติงานในทีมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้
2.ส่งเสริมให้มีการใช้ประโยชน์จากคู่มือสมรรถนะและบันทึกการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 


ส่วนงานย่อย..........................................................
รานงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่..................เดือน..........................................พ.ศ.....................                          
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินละวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	งานสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลกรในสังกัดจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา
วัตถุประสงค์
เพื่อให้งานที่ทำเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา 
	1.สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  ขอสนับสนุนงบประมาณการดำเนินงานวิจัย 
2.มีคณะกรรมการพิจารณาหัวข้อวิจัยจากบุคลากรภายในหน่วยงาน

3.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานในสังกัดเสนอหัวข้อการวิจัยและพิจารณาผล

4.จัดสรรงบประมาณ

5.พิจารณาผลงานวิจัย

6.เผยแพร่งานวิจัยประกาศแจ้งหัวข้อวิจัยที่ดำเนินการแล้วเสร็จให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 
	ยังไม่เพียงพอเนื่องจาก มีการจัดทำวิจัยด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องแต่จำนวนของงานวิจัยถูกนำไปใช้เพียงร้อยละ 10 ของจำนวนงานวิจัยทั้งหมดที่จัดทำ 
	ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
	1.ให้มีการกลั่นกรองหัวข้องานวิจัยที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ไม่คุ้มค่ากับเงินงบประมาณที่จ่ายไป
2.การเผยแพร่งานวิจัยอย่างกว้างขวาง 
	พฤษภาคม – กันยายน 2553
ทุกหน่วยงานสังกัด สป./กลุ่มวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
	



โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)





ระดับผลกระทบ


(Consequent)





ชื่อผู้รายงาน....................................................


(ชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย)


ตำแหน่ง...........................................................


วันที่................เดือน.....................พ.ศ............ 











แบบ ปย.2








